Felel6s vallalatiranyitas és
koztulajdon

-Elvarasok és lehetoségek-

Dr. Szuper Jozsef

2012.11.23.



Mirol lesz sz6?

|. Felel 6s vallalatiranyitas és allami
vallalatok

Miért kell ez?

Torténelmi alapvetés

Az .eltanuld” orszagok jo gyakorlatai
Koncepcionalis minimumok
Modszertani lehet é6ségek

Felel 6s vallalatiranyitasi kodex

ll. Esettanulmany: koherencia vizsgalat

A vizsgalat eredményei




—————————————————————————————————
A felelés vallalatiranyitas sziikségessége

A tulajdonos-tulajdonosi joggyakorlo-menedzsment kozotti
tavolsag.

Komplex iranyitasi strukturak megjelenése: holdingok.

‘ Politikai és piaci interferencia. |

‘ Allam melletti kisebbségi tulajdonosok érdeke. |
‘ Allami vallalati botranyok. |
‘ Szamonkérhet6ség igénye. |
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Erdekek és prioritasok I.

Tulajdonosi

Azonos feltételek

Transzparencia

kontroll erositése

Anvitaci EVA vs.
LU Szamonkérhetoség

képesség javitasa public benefit
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Erdekek és prioritasok Il.

Menedzselés, minél
tobb leadership
szereppel

Stratégia Stratégia végrehajtasa,
meghatarozasa operativ kontroll

‘Impact factor’ Dontések minél

s re " . Dontési helyzet
erositése erosebb kontrollja Y

tarsagnal tartasa

Operativ dontések
politikai-gazdalkodasi
kovetkezményei

Operativ dontések
gazdalkodasi
kovetkezményei

Operativ dontések
politikai
kovetkezményei




Koncepcionalis teenddk

Tulajdonos

j Allami \
vallalatok

Xl Szabalyozé

Megrendelo
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Koncepcionalis teenddk (folyt.)

Cel:

Kozfeladat ellatasa

Wvuaq d1jqnd

Kbzgazdasagi érteknovelés

When a5
Thunder /
roars,
Kdzgazdasagi indoors!
értékteremtes STOP all activitit

Kozérdek
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A felel6s vallalatiranyitas fejlédése

1811-Korlatolt felel6sség bevezetése

1934-Securitites and Exchange Commission létrehozasa

2002-Sarbanes-Oxley torvény

2003-Akcidterv az EU FelelSs Vallalatiranyitasanak megerdsitésére

r 2004-OECD Felel6s Vallalatiranyitasi Alapelvek

" 2004-BET FTA

2005-OECD-Az Allami Vallalatok Felelds Vallalatiranyitasi Iranyelve

2010-Szamonkérhetdség és transzparencia: allami tulajdon
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Felel6s allami vallalatiranyitas: nemzetkozi trendek

OECD Allami szabalyozas

Alapelvek Kédex/jo gyakorlatok

atvétele
Ajanlasok Jogi szabalyozas

Vallalatiranyitasi
jelentések

Working group




Modszertani lehetb6ségek

Er6sebb tulajdonosi kontroll=egységes, , best practice-eken” alapulod iranyitas

Vallalatiranyitasi

kodex

Tulajdonosi

elvarasok

Tulajdonosi
ajanlasok

Allapotfelmérés

o Atfogé, minden
teriletet érint

¢ Az elvarasok
alapelvi szinti
megfogalmazasa

e Igazodasi pont”

e A tulajdonos

explicit elvarasai:

e Javadalmazasi
minta-szabalyzat

e Uzleti tervezés
iranyelvei

e A tulajdonos altal
ajanlott jo
gyakorlatok

e Best practice
gyljtemény

¢ Pl.: Befektetési
minta szabalyzat

¢ Koherencia
vizsgalat

e Iranyitasi képesség
felmérés

Felelds vallalatiranyitas keretrendszere
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TARSASAGI TRANZAKCIOK CSOPORTOSITASA

Kiemelt tranzakcidk

Tulajdonosi

Eszkoz-
értékesités,
tokekivonas

Beszerzés,
kotelezettség
vallalas

Finanszirozas/ elvarasok

és
Utmutatasok

Befektetés,

T6keszerkezet beruhazas

Tulajdonosi
dontések

(egyedi)

Alaptéke/torzstéke

felemelés,
leszallitas
inditvanyozasa

Beszerzés

Adoézott eredmény
felhasznalasarol valé
dontés inditv.

Egyéb kotelezettség-
vallalas

Tarsasagi részesedés

Tarsasag alapitasa

Kotvénykibocsatas

Kézbeszerzési terv
elfogadasa

Hitel felvétel/operativ
lizing

Strukturalt pénzugyi
termékek

Devizaligyletek,
fedezeti ligyletek

Koltségvetési
tamogatas
felhasznalasa

megsziintetés,
elidegenités
Tarsasagi
részesedés
Eszkoz-értékesités megszerzés
Beruhazas

Kiilfoldi akviziciok

Legfébb szerv
hataskorébe tartozo

dontések

Létesit6 okirat
modositasa

Vagyonkezelésbe adas

Legf6bb szerv
kizarélagos
hataskorébe tartozo
szabalyzatok
jovahagyasa

Minta-szabalyzatok

Tervezési iranyelvek

Tisztségvisel6k
megvalasztasa

| Uzleti terv elfogadasa I

Beszamold/uzleti
jelentés elfogadasa

Uzletpolitikai jelentések
elfogadasa

Tulajdonosi kdlcson I
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MNV: Eddig megtett intézkedések

Vallalatiranyitasi gyakorlatok attekintése
Vallalatiranyitasi kodex létrehozasa
Mintaprojektek vegrehajtasa

OECD munkajaban torten 6  aktiv
részvetel:tudasmegosztas/kutatasok

AN NI NN

Soron kovetkez o0 feladatok:

1. Vallalatiranyitasi kodex véglegesitése
2. Vallalatiranyitasi kodex kihirdetése

3. Eves vallalatiranyitasi jelentés

4. Rendszeres felllvizsgalat/fejlesztés
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Felelos vallalatiranyitasi kodex

v’ Vallalatiranyitasi elvek

v Atarsasagok dontéshozatali rendszere

v Az allami vallalatok ellen o6rzése

v Osszeférhetetlenségi szabalyok

v’ Etikai kédex

v' Kockazatkezelés

v’ Atlathatdsag és nyilvanossagra hozatal

v' Tarsadalmi felel 6sségvallalas

v Allam, mint nem egyszemélyes tulajdonos governance
kerdesel
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Tulajdonosi ajanlasok a jobb tarsasagiranyitasért

v'Okohatékonysagi elvarasok osszefoglalasa és
kommunikalasa
v'Tarsasagok zéld politikdinak minimum elvarasai

Okohatékonysagi
elvarasok

v'A tulajdonos etikai elvarasai a vagyonkezelt tarsasagok

Etikai kodex minta . Y. ,
munkavallaldi vonatkozasaban.

I LSEIERE) @ v Iranymutatasok/ajanlasok

Nyilvanossagra v'A nyilvanossagra hozatal jogi kotelezettségeken tuli
WY EIEIETERIEH @M szabalyai (pl. online megjelenés, belsé piactér)

IT biztonsagi
ajanlasok

vIT biztonsagi minimumkovetelmények

Likviditaskezelési

Y v'Likviditaskezelési mddszertan
kézikonyv




Tulajdonosi ajanlasok a jobb tarsasagiranyitasert

Befektetési politika
mintaszabalyzat

v A befektetések értékelési modszertana

Tulajdonosi
ET I Elicla- L v Kommunikacié/informacio aramlas
elvarasok

Kockazatkezelési

. v' Kockazatkezelési mddszertan
iranyelv

VPSR WA R E M v~ Az Uzletfolytonossagi terv tartalmi kialakitasara
terv vonatkozo ajanlas
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Az ,éltanulék”: TEMASEK Holding, Szingapur

e 198 Mrd USD kezelt vagyon
» Asiker egyik kulcsa: a javadalmazas a tulajdonosis  zemléletet er 6siti

Wealth Added/Total Dollar Return Relative Compansation’

- S
1
- 1
2011
m
o ;
I 201t \
s
1 200
- o
2008
-
= o0t -
— N |
B
m
o

2006

Z005 Mot Applicable

+
i

—a 0 + WA —-va

WASTDR Relative Scale Compensation Relative Scale

Forras: www.temasek.com.sg 16




Az ,éltanulok”: Svédorszag

» A siker egyik kulcsa: az igazgatosagi tagok kompetenc iaja

The board nomination process

Political acceptance Nomination process

Search process t

Competence analysis

AGM

Board evaluation by owner

Forras: WWW.government.se Government Offices
of Sweden

REGERINGSKANSLIET
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Esettanulmany: vizsgalat eredmeényei

1. Belso ellendrzés integraldsa az ligyrendekbe

2. Osszeférhetetlenségi szabalyzat létrehozasa

3. Dontési folyamatok és eljarasrendek attekintése

4. Felel6s Vallalatiranyitasi Jelentés publikalasa

5. Kockazatkezelés integralasa szabalyzati és gyakorlati szinten:
1.Kompetenciak definialasa, beillesztése a szabalyzatokba
2.Moddszertan meghatarozasa
3.Kockazati térkép kialakitasa
4.Kockazatfelel6sok meghatarozasa

5.Kockazatmenedzsment rendszer létrehozasa 18
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F6 megallapitasok

1.A felelés vallalatiranyitas intézményesitése
(OECD):
= Vallalati erték
= Stratégiai vallalatok

2. Koncepcionalis  feladat: prioritasok, allami

szerepek és allami vallalati szerepek tisztazasa.

3. Osszetett eszkozrendszer és szisztematikussag.
4. Az allam, mint tulajdonos lehet jo ,public equity”.

5.Az A&llam iranyitasi képessege es a felel 6s
vallalatiranyitas intézmenyesitettsége 6sszefligg.

19




Koszonom a figyelmet!

Dr. Szuper Jozsef

Jognyilatkozat: A prezentacioban és az el ©6adasban megfogalmazott
vélemények, allasfoglalasok nem tikrozik az MNV Zrt. hivata  los allaspontjat.
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